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Inhalt	 Editorial

Liebe Mitglieder, liebe Geschäftspartnerinnen 

und Geschäftspartner, liebe Mitarbeitende 

Das SAH Schaffhausen kann auf ein erfolgreiches Jahr 

2017 zurückblicken. Unsere Angebote waren sehr gut 

ausgelastet. Entsprechend erfreulich präsentiert sich 

deshalb auch der Jahresabschluss.

Im Herbst hat Susan Riester, unsere Geschäftsführerin, 

gekündigt. Sie verlässt das SAH nach 5 ½ sehr inten-

siven und erfolgreichen Jahren. Sie wird demnächst 

zusammen mit ihrem Mann ihren Wohnsitz ins Aus-

land verlegen. Für das SAH ist das ein grosser Verlust. 

Gleichwohl verstehe ich natürlich Susan Riesters Be-

weggründe. An dieser Stelle bedanke ich mich bei ihr 

für ihr immenses Engagement im SAH. 

Der Vorstand hat sich umgehend auf die Suche nach ei-

ner Nachfolgerin / einem Nachfolger gemacht. Aus den 

rund 60 eingegangenen Berwerbungsdossiers hat der 

Vorstand am 29. März gewählt: Frau Sonja Rüegg wird 

ab dem 14. Mai die neue Vorsitzende der Geschäftslei-

tung des SAH. Frau Rüegg ist Germanistin und Volks-

wirtschafterin. Zuletzt hat sie das Projekt Chancengleich-

heit an der Uni St. Gallen geleitet. Mit der Beförderung 

der drei bewährten Bereichsleiterinnen zu Geschäftslei-

tungsmitgliedern hat der Vorstand eine kleine Reorga-

nisation vollzogen. Diese drei GL-Mitglieder führen die 

Geschäfte des SAH bis zum Arbeitsbeginn von Sonja 

Rüegg.

Ende Jahr hat der Vorstand für das gesamte Personal 

des SAH eine Lohnerhöhung beschlossen. Der gute Ge-

schäftsverlauf hat das möglich gemacht. Im Namen des 

Vorstandes bedanke ich mich bei allen Mitarbeitenden 

herzlich für die engagierte und professionelle Arbeit. 

Bei allen Mitgliedern und Partnern des SAH bedanke ich 

mich für die Unterstützung und das dem SAH entge-

gengebrachte Wohlwollen.

Werner Bächtold, Präsident des Vorstandes
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«Schau zur Sonne, dann fällt der Schatten hinter Dich»

Afrikanisches Sprichwort

Wir haben obiges Sprichwort bereits bei unserer Weih-

nachts- und Neujahrskarte verwendet. Gerne nutze ich 

es an dieser Stelle noch einmal.

Den Blick nach vorne richten, zuversichtlich Herausfor-

derungen annehmen, im Dialog sein. Diesen Themen 

begegnen alle Mitarbeitenden des SAH Schaffhausen 

täglich in einem hohen Mass. Unsere Arbeit ist geprägt 

von Begegnungen mit Menschen und sie zeigt sich im-

mer wieder neu und von einer anderen Seite. Offenheit 

und Bereitschaft, das Gegenüber mit seinen Bedürfnis-

sen wahrzunehmen, verlangen Präsenz und Klarheit. 

Der Schatten gehört zur Sonne, nur wie wir damit um-

gehen ist zentral. Indem wir uns zuversichtlich den Her-

ausforderungen stellen, nehmen wir auch den Schatten 

ernst.

Das SAH Schaffhausen ist eine Organisation, die im Di-

alog mit den aktuellen Fragestellungen ihres Wirkungs-

feldes steht. Dialog ist aus unserer Sicht das zentrale In-

strument bei der Gestaltung der Zusammenarbeit und 

Wirksamkeit im professionellen Miteinander. Er ist auch 

ein unverzichtbares Element bei der Lösungsfindung 

für komplexe Fragestellungen, insbesondere bezüglich 

der Aufträge und Geldmittelbeschaffung. Der gelebte 

Dialog ist für das SAH Schaffhausen elementar und alle 

Mitarbeitenden sind sich dessen hohen Wirksamkeit 

bewusst. Einen gewinnbringenden Dialog zu führen 

verlangt eine rege Aufmerksamkeit und die Bereitschaft 

zuzuhören. 

Den Blick zur Sonne, das heisst nach vorne zu richten, 

dies haben wir uns bei Erarbeitung der Strategie SAH 

Schaffhausen 2018 – 2022 zu Herzen genommen. Die 

Kernkompetenzen des SAH Schaffhausen in die Zu-

kunft zu überführen und mit sinnvollen Ergänzungen 

zu versehen war die Leitidee dieses Prozesses. Die ver-

abschiedete Strategie 2018 – 2022 ist aus unserer Sicht 

Rückblick /Ausblick

eine gute Ausgangslage den aktuellen und zukünftigen 

Herausforderungen zu begegnen. Der Strategieprozess 

wurde unter Einbezug aller Ebenen (Vorstand, Mitarbei-

tenden und Geschäftsleitung) geführt.

Das SAH Schaffhausen ist eine lebendige Organisa-

tion, Partizipation ist nicht nur ein Schlagwort. Wir 

haben austarierte Instrumente, die uns erlauben In-

puts aus allen Ebenen der Organisation zusammen 

zu führen. Im Sinne des «grossen Ganzen» für unsere 

Geldgeber, Spender, Kunden und Mitarbeitenden er-

bringen wir sinnvolle, bedarfs- und bedürfnisgerechte 

Dienstleistungen.

Das SAH Schaffhausen als Organisation ist gut aufge-

stellt und dank unseren engagierten Mitarbeitenden, 

dem Vertrauen der Auftraggebenden und der Unter-

stützung des Vorstandes und der Mitglieder gestalten 

wir unsere Aufgaben mit dem Blick zur Sonne und im 

Dialog.

Ich danke allen, die uns im 2017 unterstützt und ermu-

tigt haben und bedanke mich für die gute und erfolgrei-

che Zusammenarbeit auf allen Ebenen.

Susan Riester

Geschäftsleiterin SAH Schaffhausen
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Die gute Angebotslage der «Beruflichen Integration» ermöglichte uns, das Team erneut etwas zu vergrössern. Ak-

tuell unterstützen und begleiten sechs Mitarbeitende in Teilzeitpensen und zwei Praktikanten die Teilnehmenden 

der «Beruflichen Integration». Das Engagement und die Fachkenntnisse, welche die Mitarbeitenden mitbringen, 

führten dazu, dass die Angebote erfreuliche Resultate erzielten.

Progress, Begleitete Stellensuche und Coaching 

Das kantonale Arbeitsamt als Auftraggeber ermöglicht uns, zahlreiche erwerbslose Menschen bei der Stärkung 

ihrer Ressourcen zu unterstützen. Wir haben im vergangenen Jahr sowohl im Angebot «Progress» als auch im 

Angebot «Begleitete Stellensuche», zwölf Kurse erfolgreich durchgeführt. Obwohl sich die Arbeitsmarktlage auch 

im Jahr 2017 für unsere Teilnehmenden nicht merklich verbessert hat, haben insgesamt 37 Teilnehmende den Wie-

dereinstieg in den Arbeitsalltag geschafft. 

Zusätzlich zu den bestehenden Angeboten «Progress» und «Begleitete Stellensuche» wurden durch das regionale 

Arbeitsvermittlungszentrum 13 Teilnehmende für das Angebot «Coaching» angemeldet. Der Fokus im Angebot 

«Coaching» liegt auf dem Erarbeiten von markt- und branchenüblichen Bewerbungsunterlagen, sowie in der Opti-

mierung und Erarbeitung von individuellen Bewerbungsstrategien.

Deutsch für die Arbeit (Pilotprojekt)

Das Angebot «Deutsch für die Arbeit», welches wir für das regionale Arbeitsvermittlungszentrum ausgearbeitet 

hatten, musste, aufgrund der geringen Teilnehmerzahlen, leider per Ende 2017 eingestellt werden. Erfreulicherwei-

se konnten wir für das regionale Arbeitsvermittlungszentrum ein neues Angebot entwickeln, welches im Februar 

2018 startet.

Passepartout 

Die im Jahr 2016 vorgenommenen inhaltlichen Anpassungen im «Passepartout Modul I» tragen Früchte. Dies zeich-

net sich anhand der erfreulichen Resultate im vergangenen Jahr ab. Von den 30 Personen, welche teilgenommen 

haben, konnten 27 in Schnupperwochen Berufe kennenlernen. Im Anschluss an die Schnupperwochen erhielten 19 

Teilnehmende die Möglichkeit ein Praktikum zu absolvieren. Daraus ergaben sich fünf Vorlehren in den Berufsfel-

dern Bau, Natur und Gastgewerbe, sowie eine Anstellung.

Mit dem «Passepartout Modul II» versuchen wir «Türen» in den Arbeitsmarkt Schaffhausen zu öffnen – dies ist uns 

im vergangenen Jahr gelungen. Von Januar bis Dezember 2017 haben 45 Teilnehmende das Angebot «Passepar-

tout Modul II» besucht. Diese werden seit August 2017 von zwei Mitarbeitenden der Beruflichen Integration bei 

der Vermittlung unterstützt und begleitet. Davon konnten zwölf Teilnehmende eine Schnupperwoche und 15 ein 

Praktikum absolvieren. Weitere sieben Teilnehmende haben im Sommer mit der Vorlehre gestartet und sechs sind 

im Besitz eines Arbeitsvertrages.

Bereich Berufliche Integration
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Die erste Hürde, die es für die Integration zu überwinden gilt, ist die Sprache. Hier kommt das SAH Schaffhausen 

mit seinen unterschiedlichen Programmen den Bedürfnissen der Migranten entgegen. 

Im Jahr 2017 galt es, die erreichten und erarbeiteten Projekte zu stabilisieren und weiter zu entwickeln. So wurde 

unter anderem unser Teilnehmererfassungs- und -beurteilungstool offiziell in Betrieb genommen und die fide-

Akkreditierung, für die Durchführung von Sprachzertifikatsprüfungen, aufgegleist. Zudem konnten wir dank der 

internen Weiterbildung zum Thema «geflüchtete Jugendliche und Erwachsene in der Schule begleiten» den Fokus 

noch mehr auf die Ressourcenorientierung legen.

Durch die engagierte Mitarbeit aller Kursleitenden und Praktikanten wurden die Teilnehmenden in ihrem Sprach- 

und Integrationsprozess begleitet, gefördert und unterstützt.

Juma

Das Nachregelschulbildungsangebot für Jugendliche und junge Erwachsene der Region Schaffhausen war im Jahr 

2017 mit jeweils 13 Klassen pro Semester gut besucht. Insgesamt konnten über 370 Jugendliche vom Programm 

Juma in den drei verschiedenen Angebotsstufen profitieren.

Die Jugendlichen werden nach ihren Bedürfnissen und Sprachniveaus gefördert und erhalten Unterricht in Deutsch, 

Mathematik, Informatik, Allgemeinbildung und Schweizerdeutsch. So sind sie gut vorbereitet auf den Übertritt in 

die Regelstruktur des 10. Schuljahres im Berufsbildungszentrum. 

Im vergangenen Jahr konnten wir den Jugendlichen verschiedene Angebote zur Vernetzung unterbreiten. So waren 

wir mit verschiedenen Klassen zu Besuch in der Projektwoche zum Thema Migration der Kantonsschule Freuden-

berg, wir hatten einen Austausch an der Pädagogischen Hochschule Schaffhausen und dürfen seit dem Herbstse-

mester 2017 mittwoch- und freitagvormittags jeweils zwei Unterrichtszimmer an der Kantonsschule Schaffhausen 

belegen. 

Alle diese Angebote unterstützen die Jugendlichen in der Kontaktfindung mit Gleichaltrigen aus der Schweiz.

Kennzahlen				    2016	 2017

Semsterkurse				    25	 26

Teilnehmende				    428	 373 *

Unterrichtsstunden				    10 183	 11 863

Nationen				    18	 23
* im 2017 wurden nur Teilnehmende gerechnet, welche die Kurse auch beendet haben

Bereich Sprache & Integration
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Co-Opera

Auch für die erwachsenen Migranten ist der Bedarf an teilnehmerorientierten Sprachkursangeboten weiterhin 

gross. So konnten wir in diesem Jahr unsere Angebotsstruktur festigen und insgesamt 29 Semesterkurse durch-

führen. 336 Teilnehmende haben unsere Kurse besucht. 

Speziell gut besucht sind die Kurse mit einer angegliederten Kinderbetreuung. Die Frauen können entspannt dem 

Unterricht folgen.

Neu im Bereich Co-Opera war die Öffnung der Sozialinformation für die Alphabetisierungsstufe. Wir konnten somit 

erreichen, dass diese wichtigen Informationen sehr früh an die Teilnehmenden gelangen. Dadurch dass die Infor-

mationen jeweils mit Dolmetschenden übersetzt werden, ist auch die Sprachhürde überwunden.

Etabliert hat sich im vergangenen Jahr auch das Angebot Co-Opera Ferientreff. Hier bieten wir den Familien wäh-

rend den Ferien an einem Nachmittag ein vielfältiges Angebot für Gross und Klein. Auf diese Weise bleiben die 

Teilnehmenden untereinander in Kontakt und lernen unterschiedliche Angebote, von Babymassage bis Pfadfinder, 

kennen.

Kennzahlen				    2016	 2017

Semsterkurse				    27	 29

Teilnehmende				    315	 336

Unterrichtsstunden				    3 173	 3 883

Nationen				    32	 39

Kinderbetreuung

In der Kinderbetreuung KiBIS werden die Kinder bereits von Geburt an nach den Grundsätzen der frühen Förde-

rung begleitet.

Im vergangen Jahr konnten wir mit einer internen Weiterbildung unseren Fokus noch mehr auf die vorhandenen 

Ressourcen der Kinder legen. Die Kinder werden aus diesem Grund neu mit Bildungs- und Lerngeschichten beob-

achtet und so in ihrem weiteren Lebens- und Lernweg positiv unterstützt.

U3 Kids

Bereits seit vielen Jahren kann dieses Projekt für Kinder zwischen 1½ und 3 Jahren auch dank Spenden durchge-

führt werden. Durch dieses Angebot werden nicht nur die Kinder sondern auch die Eltern in ihrer Selbstwirksamkeit 

gefördert. 

Nähstube

Dieses kleine aber feine Angebot erfreut sich grosser Beliebtheit. Dies liegt bestimmt auch daran, dass das Deutsch-

lernen mit einer konkreten Handlung verbunden wird. Die Kommunikation auf Deutsch wird auch dadurch geför-

dert, dass die Frauen aus ganz unterschiedlichen Sprachregionen der Welt aufeinandertreffen.
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Deutsch im Strafvollzug

Auch im Jahr 2017 wurden im Strafvollzug Rheinau jeweils fünf Einzel- bzw. Gruppenunterrichtsstunden für den 

Deutschspracherwerb durchgeführt.

telc Sprachprüfungen

Das SAH Schaffhausen ist ein lizensierter telc-Prüfungspartner und bietet vier Mal im Jahr, auch mit externen 

Prüfenden, telc-Prüfungen im Fach Deutsch auf den Niveaus A2, B1 und B2 an. Einige der Lehrkräfte des SAH sind 

lizensierte telc-Prüfende.



8	 SAH Schaffhausen | Jahresbericht 2017

Derman Vermittlung und Telducto

DERMAN, die Vermittlungsstelle für interkulturelles Dolmetschen, ist zum einen regional tätig, zum anderen mit 

dem Projekt Telducto auch national. Unter dem Projektnamen Telducto vermittelt das SAH Schaffhausen ihre Dol-

metschenden auch an das Asyl-Testzentrum in Zürich. Das Testzentrum, mit dem das SEM (Staatssekretariat für 

Migration) das neue Asylverfahren testet, braucht für die Beratungsgespräche des Rechtsdienstes mit den Asylsu-

chenden Telefondolmetschende. 

2017 haben sich die Einsatzstunden von Derman für das Vor-Ort Dolmetschen wieder leicht reduziert, von im letzten 

Jahr 5 745 auf nun 4 998 Stunden. Hinzu kommen 3 593 Stunden Telefondolmetschen für das Asyl-Testzentrum in 

Zürich.

Kennzahlen 				    2016	 2017

Dolmetschstunden				    8 944	 8 591

Eingesetzte Dolmetschende				    125	 119

Eine im November durchgeführte Kundenumfrage zeigte sehr erfreuliche Ergebnisse. Unsere Kunden sind mit 

unseren Dienstleistungen, dank einer guten und speditiven Vermittlung aber auch dank gut ausgebildeten Dol-

metschenden zufrieden. Den zahlreichen Dolmetschenden und den Mitarbeitenden von Derman gilt ein grosses 

Dankeschön.

Derman Ausbildung

Die Derman Ausbildung ist von Interpret, der Interessengemeinschaft für interkulturelles Dolmetschen und Vermit-

teln, zertifiziert. Es ist eine modulare Ausbildung mit zwei Ausbildungsmodulen, die zum Zertifikat Interpret- und 

acht Weiterbildungsmodulen, die zum eidg. Fachausweis für interkulturelles Dolmetschen und Vermitteln führen. 

Zwei Dolmetscherinnen haben in 2017 den Fachausweis erlangt, vier das Zertifikat Interpret.

2017 haben wir das Ausbildungsmodul 2 «Orientierung im Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesen» erfolg-

reich mit 17 Teilnehmenden durchgeführt. Des Weiteren haben wir das Weiterbildungsmodul 5 «Dolmetschen 

im psychotherapeutischen Bereich» durchgeführt. Damit konnten wir 16 Teilnehmende professionell auf Einsät-

ze im Bereich der Psychiatrie vorbereiten.

Zusätzlich zu den beiden Modulen haben wir Weiterbildungen angeboten, die unsere Dolmetschenden in ihrer 

Arbeit fachlich und persönlich unterstützen sollen: Auftreten und Wirkung, Dolmetschtechniken, Einführung ins 

schriftliche Übersetzen, Einführung ins interkulturelle Dolmetschen, Transaktionsanalyse und Telefondolmetschen 

für Telducto-Mitarbeitende. 

Die Weiterbildungen werden von unseren Dolmetschenden gut angenommen und gerne besucht, so dass auch für 

2018 weitere Themen vorgesehen sind.

Bereich DERMAN 
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Zahlen und Fakten zur Tätigkeit 

Auch 2017 blieb die Nachfrage nach Beratungen in den Räumen der Beratungsstelle weiterhin hoch. Während 

schweizweit die Anzahl der neu eingereichten Asylgesuche im Vergleich zum Vorjahr um über ein Drittel zu-

rückging, was hauptsächlich durch die europäischen Bemühungen zur Bekämpfung der Fluchtrouten (anstatt 

der Fluchtursachen) bedingt war, suchten ähnlich viele Migranten juristischen Rat in der Rechtsberatungsstelle 

Schaffhausen wie in den Vorjahren. Ein Drittel der Beratungen erfolgte für ratsuchende Familien und 10 % der 

Fälle betraf minderjährige Asylsuchende, welche ohne ihre Eltern in die Schweiz eingereist sind (UMA). Insge-

samt führte die Beratungsstelle 1 602 Beratungen durch, nahm 103 neue Mandate an und reichte 88 verfahrens-

begründende Eingaben bei den Behörden und Gerichten ein.

Die geringere Anzahl neuer Asylgesuche wirkte sich auf die Arbeit der Beratungsstelle insofern aus, als 2017 

deutlich weniger Schutzsuchende im sogenannten Dublin-Verfahren Unterstützung suchten. Das Dublin-Verfah-

ren dient der Suche nach dem für die Behandlung eines Asylgesuches zuständigen Staates im Dublin-Raum. In 

einem lang ersehnten Urteil des Bundesverwaltungsgerichts wurden im Sommer 2017 die Rücküberführungen 

von Asylsuchenden nach Ungarn aufgrund zahlreicher Unzulänglichkeiten im ungarischen Asylsystem einge-

stellt. Weiterhin durchgeführt werden jedoch insbesondere Dublin-Überführungen nach Italien, selbst bei Fami-

lien mit Säuglingen oder Kleinkindern.

Ein Schwerpunkt der Arbeit der Beratungsstelle betraf auch 2017 die Familienzusammenführungen. Die Sorge 

um zurückgebliebene Familienangehörige beschäftigt viele Flüchtlinge verständlicherweise enorm und führt 

nicht selten zu Integrationsschwierigkeiten oder gar zu psychischen Erkrankungen. Die Mitarbeiter der Bera-

tungsstelle haben 2017 über 20 neue Gesuche eingereicht, um KlientInnen die Familienzusammenführung zu 

ermöglichen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Beratungsstelle im letzten Jahr betraf verschiedene Praxisverschärfungen für 

eritreische Asylsuchende. Trotz der höchst unsicheren Faktenlage zur Situation in Eritrea hat das Bundesverwal-

tungsgericht in einem Leiturteil im Sommer 2017 eine Beschwerde einer jungen eritreischen Frau abgewiesen, 

weil bei ihr keine flüchtlings- oder menschenrechtlich relevante Gefährdung vorliege. Seither hat das Staatsse-

kretariat für Migration vermehrt auch bei im Kanton Schaffhausen wohnhaften, asylsuchenden Personen aus 

Eritrea eine Wegweisung aus der Schweiz verfügt. Die Mitarbeiter der Beratungsstelle haben gegen diese Ent-

scheide Beschwerde beim Bundesverwaltungsgericht erhoben.

Beratungsstelle für Asyl- und 
Ausländerrecht
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Personelle Besetzung

Leitung:	 RA MLaw Benedikt Homberger (seit September 2017)

	 lic. iur. Monique Bremi (bis September 2017)

Mitarbeitende:	 MLaw Vanessa Koenig (seit September 2017)

	 MLaw Kuvetha Subramaniyam (bis Juni 2017)

	 BLaw Nora Maria Riss (seit Juli 2017)

	 RA lic. iur.  Anand Pazhenkottil (Zivildienst, ein Monat)
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Jahresrechnung und Bereichsentwicklung

Wie bereits im 2016 konnte auch im 2017 ein Umsatzwachstum erzielt werden. Der Umsatz beträgt im 2017 

CHF  4 135 814 und entspricht einem Wachstum von knapp 15 Prozent. Die Erhöhung ist auf einen Angebotsausbau 

bzw.  auf einen Volumenanstieg, insbesondere in den Programmen Juma, Co-Opera, Passepartout und Telducto 

zurück zu führen. Insgesamt schliesst das Jahr 2017 mit einem kleinen Gewinn von CHF 10 909.57 ab.

Mit dem Umsatzwachstum stiegen auch die Aufwände für das Personal. Es konnten zusätzliche Mitarbeitende an-

gestellt werden. Insgesamt beträgt der Personalaufwand CHF 3 385 333.76. Der zweite grössere Aufwandsposten 

ist der Raumaufwand. Die Ausgaben betrugen im 2017 CHF 269 116.10. Es wurde im 2017 versucht, möglichst alle 

bereits gemieteten Räumlichkeiten optimal auszulasten. Bei der Beruflichen Integration sind wir mit den bestehen-

den Räumen an die Kapazitätsgrenze gestossen, wir konnten noch weitere Büroräumlichkeiten im selben Gebäude 

am Rundbuck 6 in Neuhausen kurzfristig und flexibel dazu mieten.

Ein weiterer bedeutender Aufwandsposten ist der Verwaltungs- und Informatikaufwand. Um die Schuladministra-

tion aber auch die Teilnehmerdokumentation besser, auf unsere Bedürfnisse zugeschnitten, vornehmen zu können, 

wurde eine Software für uns entwicklet. Die Aufwände für diese Software, Abschreibungen an Mobiliar und IT 

sowie sonstige Informatikaufwände, TELC Prüfungslizenzgebühren und einmalige Aufwände im Rahmen der Stra-

tegieentwicklung, fallen unter den Posten der Verwaltungs- und Informatikaufwände.

In der Bilanz per 31.12.2017 konnte ein Anstieg an Flüssigen Mitteln verzeichnet werden. Per Jahresende betragen 

die Flüssigen Mittel CHF 1 098 233.33. Die mobilen Sachanlagen konnten reduziert bzw. weiter abgeschrieben wer-

den und betragen neu CHF 22 192.61.

Auf der Passivseite wurden einige Veränderungen vorgenommen. Die langfristigen Rückstellungen wurden 

aufgelöst beziehungsweise umgegliedert. Seit jeher hatten die langfristigen Rückstellungen den Charakter von 

Organisationskapital. Gleichzeitig wurde auch Fondskapital, welches nicht eigentliches Fondskapital war (keine 

Zweckbindung) dem Organisationskapital zugewiesen. Das Fondskapital beträgt neu CHF 212 651.44 und das 

Organisationskapital beträgt neu CHF 1 126 644.46.

Jahresrechnung 2017
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Bilanz per 31. Dezember 2017

Aktiven	 Umlaufvermögen		  2016	 2017

Flüssige Mittel			   951‘864.28	 1‘098‘233.33

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen		  166‘811.28	 177‘982.44

Aktive Rechungsabgrenzung (TA)		  488‘816.22	 572‘291.46

Total Umlaufvermögen		  1‘607‘491.78	 1‘848‘507.23

Anlagevermögen	 	  

Finanzanlagen			   0.0	 0.00

Mietzinsdepot und Kautionen		  55‘885.81	 55‘912.24

Mobile Sachanlagen		  41‘249.51	 22‘191.61

Total Anlagevermögen		  97‘135.32	 78‘103.85

Total Aktiven			   1‘704‘627.10	 1‘926‘611.08	

	

Passiven	 Kurzfristiges Fremdkapital		

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 		  123‘748.05	 58‘246.10

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten		  10‘406.45	 0

Passive Rechnungsabgrenzung (TP)		  203‘756.32	 529‘069.08

Total kurzfristiges Fremdkapital		  337‘910.82	 587‘315.18

	  	

Langfristiges Fremdkapital	  	  

Langfristige Rückstellungen		  573‘168.65	 0.00

Total langfristiges Fremdkapital		  573‘168.65	 0.00

	  	

Fondskapital (zweckgebundene Fonds)	  	  

Fonds mit eingeschr. Zweckbindung (Erlösfonds)		  552‘819.98	 212‘651.44

Total Fondskapital			   552‘819.98	 212‘651.44

 	  	

Organisationskapital	  	  

Grundkapital			   189‘556.93	 189‘556.93

Gebundenes Kapital			   805‘981.04

Freies Kapital			   44‘352.76	 120‘196.92

Jahresergebnis (+ = Gewinn)		  6‘817.96	 10‘909.57

Total Organisationskapital		  240‘727.65	 1‘126‘644.46

Total Passiven			   1‘704‘627.10	 1‘926‘611.08
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Erfolgsrechnung 2017

Ertrag	 Ertrag aus Geldsammelaktionen	 Rechnung 2016	 Budget 2017	 Rechnung 2017

	 Spenden und Legate	 47‘817.00	 22‘000.00	 29‘349.05

	 Beiträge Mitglieder und Träger	 8‘377.50	 9‘100.00	 10‘500.00

	 Total Geldsammelaktionen	 56‘194.50	 31‘100.00	 39‘849.05

	  		

	 Ertrag aus erbrachten Leistungen	  	  	  

	 Beiträge Bund	 268‘994.00	 361‘800.00	 299‘492.60

	 Beiträge Kanton	 1‘949‘435.09	 2‘512‘300.00	 2‘495‘743.92

	 Beiträge Institutionen und Gemeinden	 143‘478.39	 124‘000.00	 125‘539.48

	 Total Ertrag aus erbrachten Leistungen	 2‘361‘907.48	 2‘998‘100.00	 2‘920‘776.00

			 

	 Rückerstattungen, Produktions-, Handelsertrag	  	  

	 Produktionsertrag	 0.00	 0.00	 0.00

	 Dienstleistungsertrag	 1‘089‘092.00	 1‘035‘084.00	 1‘039‘047.93

	 Handelsertrag	 674.65	 0.00	 0.00

	 Rückerstattungen	 0.00	 0.00	 849.00

	 Eigenleistungen, Eigenverbrauch	 99‘269.20	 71‘170.00	 135‘292.02

	 Total übriger Ertrag	 1‘189‘035.85	 1‘106‘254.00	 1‘175‘188.95

Total Ertrag		  3‘607‘137.83	 4‘135‘454.00	 4‘135‘814.00

Aufwand	 Projektaufwand Material, Waren, Unterstützungen	  	  	  

	 Aufwand Material	 -21‘717.36	 -11‘800.00	 -29‘426.05

	 Aufwand Produkteentwicklung	 0.00	 -20‘600.00	 0.00

	 Aufwand ProjektteilnehmerInnen	 0.00	 -25‘500.00	 0.00

	 Unterstützungen	 0.00	 0.00	 0.00

	 Interne Leistungsverrechnung	 -99‘269.20	 -71‘170.00	 -135‘292.02

	 Total Material, Waren, Unterstützungen	 -120‘986.56	 -129‘070.00	 -164‘718.07

 			 

	 Personalaufwand  	  	  	  

	 Löhne MA SAH	 -2‘369‘057.16	 -2‘792‘572.00	 -2‘803‘598.88

	 Sozialversicherungen MA SAH	 -476‘357.72	 -559‘620.00	 -536‘231.08

	 Übriger Personalaufwand MA SAH	 -57‘404.60	 -79‘340.00	 -30‘763.65

	 Reise- und Repräsentationsaufwand	 -9‘567.70	 -10‘900.00	 -4‘198.40

	 Arbeitsleistungen Dritter	 -29‘474.90	 -23‘000.00	 -10‘541.75

	 Total Personalaufwand	 -2‘941‘862.08	 -3‘465‘432.00	 -3‘385‘333.76
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	 Sonstiger Betriebsaufwand	 Rechnung 2016	 Budget 2017	 Rechnung 2017

	 Raumaufwand	 -221‘634.05	 -255‘220.00	 -269‘116.10

	 Unterhalt, Reparaturen, Ersatz, Leasing	 -22‘275.85	 -28‘100.00	 -20‘955.00

	 Fahrzeug- und Transportaufwand	 0.00	 0.00	 0.00

	 Sachversicherungen Abgaben, Gebühren	 -18‘843.83	 -21‘105.00	 -18‘091.02

	 Verwaltungs- und Informatikaufwand	 -227‘523.18	 -190‘930.00	 -264‘338.99

	 Öffentlichkeitsarbeit und Kommunikation	 -10‘943.70	 -26‘000.00	 -1‘448.80

	 Übriger Betriebsaufwand /spez. Projektaktivitäten	 -465.00	 0.00	 -933.55

	 Abschreibungen	 -9‘542.04	 -20‘020.00	 -23‘055.00

	 Total sonstiger Betriebsaufwand	 -511‘227.65	 -541‘375.00	 -597‘938.46

	 Betriebsergebnis	 33‘061.54	 -423.00	 -12‘176.29

	 Betrieblicher Nebenerfolg	  	  	  

	 Finanzertrag	 1‘250.44	 500.00	 391.96

	 Finanzaufwand	 -1‘646.91	 -100.00	 -2‘146.05

	 Ausserordentlicher, einmaliger und periodenfremder Ertrag	 0.00	 0.00	 2‘200.00

	 Ausserordentlicher, einmaliger und periodenfremder Aufwand	 7‘848.35	 0.00	 -5‘690.00

	 Ergebnis vor Veränderung des Fondskapital	 40‘513.42	 -923.00	 -17‘420.38

	 Fondsergebnis	  	  	  

	 Veränderung Fondskapital	 -28‘900.00	 0.00	 3‘190.00

	 Veränderung Organisationskapital	 -4‘795.47	 0.00	 25‘139.95

	 Jahresergebnis (+ Gewinn / - Verlust) 	 6‘817.95	 -923.00	 10‘909.57

Die detaillierte und umfängliche Jahresrechnung kann unter www.sah-sh.ch heruntergeladen werden.
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Revisionsbericht

Personalkennzahlen	 2016	 2017

Mitarbeitende	 145	 147

Anteil Monatslöhner	 19 %	 27 %

Anteil Stundenlöhner	 77 %	 63 %

Anteil Praktikanten	 4 %	 3 %

Anteil Männer 	 22 %	 24 %

Anteil Frauen	 78 %	 76 %

Anstellungsprozente

der Festangestellten *	 2750 %	 2902 %

* Mitarbeitende im Monatslohn

Grundlagen zur Rechnungslegung

Die Rechnungslegung des Vereins SAH Schaffhausen 

richtet sich nach den Grundsätzen der Rechnungsle-

gung für gemeinnützige und soziale Nonprofit-Organi-

sationen und deren Bestimmungen (Swiss GAAP FER 

21). Sie vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen 

entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Er-

tragslage (true and fair view) und entspricht auch den 

einschlägigen Richtlinien der ZEWO.

Leistungsbericht/Zweck der Organisation

Das SAH Schaffhausen engagiert sich für eine sozial, 

politisch und ökonomisch gerechte Gesellschaft. Wir 

unterstützen Menschen darin, sich ein Leben in Wür-

de und Sicherheit aufzubauen. Wir fördern Menschen 

und Organisationen in ihrem Bestreben nach Selbst-

bestimmung.

Der Verein SAH Schaffhausen stellt Arbeit, Bildung und 

Integration in den Vordergrund und in einen engen Zu-

sammenhang. Arbeit und Bildung bilden die Grundlage 

für Integration. Die Überwindung der Erwerbslosigkeit 

ist nur möglich, wenn Integration und Weiterbildung si-

chergestellt sind. Bildung fördert die Bereitschaft, Inte-

gration zuzulassen und sichert Arbeitsplätze.

Unentgeltliche Leistungen

Im Berichtsjahr leisteten die Mitglieder des Vorstan-

des rund 200 ehrenamtliche Stundeneinsätze. Im Wei-

teren leisteten die Mitarbeitenden und Freiwillige rund 

430 Stunden unentgeltliche Einsätze.

Beschreibung der erbrachten Leistung

Über die inhaltliche Arbeit des SAH Schaffhausen in-

formiert der vorliegende Jahresbericht. 
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Der Vorstand

Werner Bächtold, 

Präsident

Sara De Ventura,

Personalvertreterin

Till Aders Gust Hafner Regula Karas

Werner OechslinHanspeter Kissling Verena Stutz
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Bilderwelten – Eindrücke vom 
vergangenen Jahr

Kamishibai Geschichten am Ferientreff im Familienzent-
rum Juli 2017

Feier anlässlich des 20 Jahre SAH Jubiläum von 
Serpil Sahin

Sri Lankischer Kochkurs von essKultur mit Köchin Jeaseli

Bewegungsspiel am Ferientreff im Familienzentrum 
Juli 2017

Feier anlässlich des 10 Jahre SAH Jubiläum von Lis Pfeuti

Afghanischer Kochkurs von essKultur mit den Köchinnen 
Sedigeh und Weeda



18	 SAH Schaffhausen | Jahresbericht 2017

Sri Lankischer Tanzgruppe anlässlich des Tag der Kulturen Auftritt der Tanzgruppe von Tina Beyeler anlässlich des 
Tages der Kulturen

Juma Schüler am Spieleabend im St. KonradJuma Schüler am Spieleabend am Eile mit Weile spielen 
im St. Konrad

Juma Schüler am Spieleabend am «töggele» im St. Konrad Juma Schüler am Spieleabend im 
St. Konrad
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Reichhaltige Verpflegung anlässlich des Picknicks der CoOperakursen inkl. 
Kinderbetreuung im Juli 2017

Gruppenfoto anlässlich Semesterabschluss der Abendkurse im Juli 2017

Aster mit ihren zwei Kindern beim 
Picknick der Frauenkurse

Am Picknick der CoOperakurse und 
der Kinderbetreuung zum Semester-
abschlusses im Juli 2017

Semesterabschluss der Abendkurse im Juli 2017



Adressen

SAH Geschäftsstelle

Schweizerisches Arbeiterhilfswerk

SAH Schaffhausen

Repfergasse 21–25

8200 Schaffhausen

Telefon +41 (0)52 630 06 40

E-Mail sah.schaffhausen@sah-sh.ch

SAH Berufliche Integration

Rundbuckstrasse 6

8212 Neuhausen

Telefon +41 (0)52 620 41 35

SAH Spache & Integration

Vordersteig 20

8200 Schaffhausen

Telefon +41 (0)52 630 06 40
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